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Уважаемые коллеги!

Позади остался еще один учебный год в истории нашей академии. Поздравляю Вас с наступившим новым учебным годом, желаю Вам успехов, здоровья, новых творческих достижений. Этот год – год юбилея академии – это подведение итогов 80-летней деятельности. В этом учебном году нам придется участвовать в выборах в Гос.думу, выборах президента, переизбирать ректора – а это подведение итогов 5-летней деятельности ректората, и всего коллектива академии.

В прошедшем учебном году произошли ряд структурных изменений в академии.
- Приказом Министерства сельского хозяйства РФ мы получили новое название академии. Был ФГОУ ВПО БГСХА им.В.Р.Филиппова, а сейчас мы называемся Федеральным государственным бюджетным образовательным учреждением ВПО. Это не только изменение названия, но и новые и не всегда, к сожалению, выгодные для академии, иные принципы финансирования. И это мы скоро почувствуем все.

Приказом ректора создан Институт Лингвистики межкультурных коммуникаций на базе Лингвистического центра, который за последние годы существенно расширил свои образовательные возможности, особенно в работе с иностранными партнерами.

Академия перешла на реализацию новых Федеральных государственных образовательных программ подготовки бакалавров и магистров.

- Открыта подготовка по новым направлениям: водные биоресурсы и аквакультура, геодезия.
- Организован полигон (специальности) направления «Лесное хозяйство» - УНПК «Оронгойское».
В составе УМУ выделен отдел менеджмента качества.

В составе Издательства сформирован отдел дизайна и широкоформатной печати.

Безусловно все эти преобразования продиктованы велением времени, они будут и впредь. Но они должны созреть. К сожалению, в этом году мы неоправданно поторопились открыть подготовку по новым направлениям «Садоводство», «Инновации в экономике», и т.д. Не провели соответствующего мониторинга по востребованности этих специальностей. К сожалению, мы поторопились организовать «Агротехнопарк» без соответствующей юридической основы и организационных мероприятий и не получили результата.

В кадровом составе академии произошли некоторые изменения. Общее количество работающих в академии составляет 1063 человека без учета внутренних совместителей в том числе:

440 человек профессорско-преподавательского состава, что на               4 человека меньше чем в прошлом году.

В академии работало в прошедшем учебном году 240 доцентов (55%) что, по сравнению с предыдущим годом на 8 человек (на 1%) меньше.

Количество докторов наук, профессоров осталось на уровне прошлого года – 54.

Остепененность в целом по академии составляет 67%, что с позиции аккредитационных требований вроде бы нормально.

В прошедшем учебном году присвоено ученое звание профессора Будажапову Лубсан-Зонды Владимировичу, Муруевой Галине Борисовне, Евдокимову Петру Ивановичу, Абидуевой Елене Юрьевне.

На соискание ученой степени доктора наук защитил диссертацию Третьяков Александр Михайлович.  

6 сотрудников академии получили ученое звание доцента: Ванзатова Елена Очировна, Базарова Мария Урбиновна, Битуев Юрий Викторович, Дареев Галсан Евгеньевич, Матханова Анна Вячеславовна, Дондокова Людмила Юрьевна.
13 сотрудников академии защитили диссертации на соискание ученой степени кандидата наук.
В целом, подводя итоги по кадровому составу необходимо отметить, что сохранение взятого темпа позволяет поддерживать соответствующий уровень кадрового обеспечения учебного, научного процессов. Но нас, по прежнему, не может не волновать подготовка кадров высшей квалификации по вновь открытым «молодым» специальностям и направлениям.

К сожалению, в этом году ректорат пошел на не очень популярную меру. В академии оказался очень высокий процент и.о. доцентов, профессоров. Более 80 человек, пройдя через конкурс на и.о. доцента, в установленное время не представили документы в ВАК на присвоение ученого звания доцента и профессора. По сути дела остановились в своем творческом профессиональном росте. Приказом ректора сотрудники не представившие вовремя соответствующие документы на присвоение ученого звания ВАК(ом) были лишены доплат, по существующему положению они должны быть возвращены на должности ст.преподавателей или ассистентов.

Отделу кадров, конкурсной комиссии необходимо и впредь отслеживать эту ситуацию.

Учебные дела:


В прошедшем учебном году академия вела подготовку по 37 Программам ВПО (включая 5 программ подготовки бакалавров, 25 программ специалистов и 7 программ подготовки магистров).

В целом контингент студентов увеличился, но  за счет студентов обучающихся заочно по сокращенным программам и составляет на 01.09. – 11258 студентов.

По сравнению с прошлым годом произошло уменьшение количества студентов, обучающихся очно на бюджетной основе на 209 человек. Поскольку итоги сессии мы рассмотрим на следующем Ученом совете, я подробно останавливаться на итогах не буду. Но некоторые проблемы хотелось бы обозначить.

Анализ сдачи экзаменационной сессии показывает, что существенных изменений в результатах сдачи экзаменов не отмечается, хотя есть незначительные изменения в лучшую сторону по качеству успеваемости, количеству студентов обучающихся на хорошо и отлично. Но эти изменения произошли в основном, по мнению УМУ, за счет увеличения отсева студентов. За учебный год отчислено 756 студентов, что на 282 студента больше чем в прошлом учебном году. Главная причина – академическая неуспеваемость, что безусловно связано и со слабой общешкольной подготовкой, и с отсутствием мотивации на получение образования и со слабой дисциплиной, и конечно же с недостаточной индивидуальной работы со студентами, как со стороны преподавателей кафедры, так и со стороны деканата. Особенно неблагоприятная ситуация на инженерном факультете, где 33,4% студентов очников были отчислены из академии в течении учебного года. Примерно столько, сколько мы принимаем на 1 курс. Такая ситуация особо странно выглядит с точки зрения перехода на реализацию Федерального закона за № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных учреждений», согласно которого кардинально меняются принципы финансирования. Вузы переходят на выполнение государственного задания, на выполнение услуг, на которые мы будем получать субсидирование, а субсидирование будет рассчитываться исходя из количества студентов.

Уже сейчас во многих Положениях об оплате труда вводится такое понятие как производительность труда в вузе – количество обучающихся студентов. Утверждаются нормативы затрат на обучение одного студента, доводится количество студентов, фонд заработной платы до каждой кафедры. Если после первого семестра численность студентов снизится на 10%, снижается и показатель производительности труда на 10% и соответственно фонд заработной платы на 10%. В принципе кафедра должна сама зарабатывать фонд заработной платы в зависимости от обучающихся студентов, т.к. применяя подушевой принцип финансирования. Правильно это или не правильно для вуза, но это будет уже в ближайшее время.

Поэтому в предстоящем учебном году нам необходимо провести комплекс организационно-экономических мероприятий связанных с учебным процессом:

- разработать и утвердить нормативы затрат на обучение одного студента, с последующим доведением до кафедры фонда зарплаты. 

- При разработке нормативов затрат я думаю по-новому «зазвучит» учебная нагрузка в часах на одного преподавателя. Пока на сегодняшний день за отчисление 756 студентов ни одна кафедра не пострадала, ибо учебную нагрузку никто не корректировал. Даже если по одному часу на студента взять за норматив затрат, получается сразу одна ставка преподавателя. Но, к сожалению, пока никто ни УМУ, ни отдел экономики, ни деканаты и кафедры назвать реальную цифру не могут. Может показаться странным, что в разделе «учебная работа» я много говорю об экономике. Но от этого нам никуда не уйти. Экономические методы управления будут доминирующими.

Мы по-новому должны посмотреть на:

нормативы учебной нагрузки преподавателя, которую мы часто неоправданно завышаем, на введение специализаций и профилей в целом, на штатное расписание и т.д. Наше благополучие, в том числе материальное будет зависеть от количества студентов. 

В прошедшем учебном году академия осуществляла подготовку магистрантов на 4 факультетах по 7 направлениям и 12 магистерским программам. На начало учебного года были 42 магистранта. Из них 6 были отчислены за академическую неуспеваемость. 9 выпустились, успешно защитив магистерские диссертации. 26 сдавали летнюю экзаменационную сессию, из них одна сдала на неудовлетворительно и была отчислена. На первый курс было принята 47 магистрантов при плане - 43. Итого на сегодняшний день в магистратуре академии обучается 71 магистрант: на агрономическом факультете – 36; на инженерном – 4, технологическом – 10; экономическом – 21. Это уже примерно столько же сколько аспирантов.  Мы, к сожалению, недооцениваем роль магистратуры в подготовке научно-педагогических кадров, хотя на  начальном этапе в рамках реализации международного проекта «Темпус» мы имели обнадеживающие результаты; был достаточно высокий уровень подготовки и мотивации у поступающих в магистратуру. Почти все выпускники магистратуры поступили в аспирантуру и уже защищают кандидатские диссертации.

Несмотря на то, что это программа ВПО, к организации подготовки магистров, формированию магистерских программ, созданию соответствующей исследовательской базы должно быть обращено внимание и отдела науки. Назрела необходимость внутри магистратуры иметь профили – производственная и научная магистратура. Программа последней должна иметь более глубокий исследовательский характер, и на основе магистратуры формировать поступление в аспирантуру.

Одним из форм практической подготовки студентов является организация деятельности студенческих с/х отрядов, которых в академии в этом году было создано 15. Всего в составе ССО работали более 240 студентов. Деятельность всех с/х отрядов была связана с их будущей профессиональной деятельностью. Два студента академии участвовали в Первом Всероссийском студенческом с/х отряде «Союз» и строили крупнейшее в Сибири животноводческий комплекс Алтайского края. Нам и впредь необходимо заниматься организацией студенческих с/х отрядов, но в их деятельности сегодня немало проблем организационного плана; а именно:
- ряд отрядов организованы формально и сами студенты порой не знают что они объединены и работают в составе с/х отряда.

- члены отряда не видят конечной цели своей деятельности, слабо мотивированы на конечный результат, не участвуют, и не имеют разработанных бизнес-планов.

- по результатам деятельности желательно присваивать какую-нибудь квалификацию на уровне рабочих профессий – овощевод, озеленитель, техник-осеменатор, вет.санитар, электрик и т.д. Но этому должно предшествовать теоретическое обучение, квалификационные экзамены. 

В этом году академия выпустила 552 специалиста по 19 специальностям, 1 направлению подготовки бакалавров (агрохимия) и 2 направлениям магистров.

Замечания председателей ГАК касались 

- пересмотра тематики дипломных работ (бух.учет, экономика и управление на предприятиях АПК)

- малого количества дипломных работ рекомендованных к внедрению, меньше чем в прошлом году. По 7 специальностям (финансы и кредит, менеджмент организации, коммерция, землеустройство, земельный кадастр, городской кадастр, направлению подготовки бакалавров (агрохимия), по специальности агрономия не отмечено ни одной работы, рекомендованной к внедрению. Это серьезное замечание председателя ГАК.
В прошедшем году был реализован интересный опыт привлечения студентов к планированию социально-экономического развития муниципальных образований в Республике Бурятия. Но это, к сожалению была не наша инициатива, а инициатива бывшего Полномочного представителя Президента в СФО Квашнина. После этого появился указ Президента РБ, приказ ректора. С учетом актуальных проблем сельских поселений были определены комплексные темы дипломных работ практической направленности. Студенты докладывали свои работы перед муниципальными властями Кабанского района, а две комплексных дипломных работы были защищены в академии. Неплохо в этом направлении поработали преподаватели кафедры экономической теории, менеджмента. Но, пока это единичные примеры выполнения серьезных комплексных работ по актуальным востребованным темам. Каждая специальность, каждый факультет должны иметь комплексные темы, а проблемы подготовки дипломных работ и проектов мы должны рассмотреть на одном из заседаний ректората. У нас практически нет выполненных работ по заявкам предприятий, хотя мы имеем связи и формальные 265 договоров с предприятиями. Но это больше для проверяющих во время аккредитации, а реально работающих баз практик у нас не так уж и много. В этом году мы создали УНПК «Оронгойский» как базу для организации учебного научного процесса по специальности и направлению «Лесное дело», с лесной площадью около 1000 га. Но это не самый лучший вариант пути создания базы практик, т.к. он по сути очень затратный. Ради одного месяца практики, мы должны содержать имущество, штат сторожей, руководителя УНПК, технику, нести ответственность за лесной массив платить налоги. Нам надо искать партнеров, хозяйства, предприятия, лесхозы и на взаимно-выгодной основе создавать базовые хозяйства, учебно-научные полигоны при минимальных затратах, по примеру организации опытно-агрономического стационара в колхозе «Искра».

Методическое обеспечение учебного и научного процессов во многом зависит от деятельности издательства, методических комиссий и Методического совета.

Подготовлена нормативная база для внедрения учебных программ ФГОС 3-го поколения.

Получено 14 положительных экспертных заключений на учебные пособия с грифами федерального и регионального значения.

В прошедшем учебном году прошли повышение квалификации 126 преподавателей из них 22 преподавателя повышали квалификацию в других вузах России. 15 преподавателей прошли стажировку по программам Эразмус Мундус, Темпус «Энагро» в зарубежных вузах – университете Удине, Варшавском университете естественных наук, Чешском университете естественных наук, университетом г.Лейда (Испания), университетах (Бельгии), Австрии, Франции.

Все это безусловно положительно сказывается на организации учебного процесса, внедрении инновационных методов в преподавание.

Продолжалось укрепление материально-технической базы издательства. Приобретено оборудование для оформления стендов кафедр, других дизайнерских работ, оборудование для издания учебной, научной литературы на солидном полиграфическом уровне.

За учебный год издано 86 изданий учебной и 29 изданий научной литературы. Это примерно на уровне прошлого года. То что мы имеем уменьшение издания учебной литературы в печатных листах, это нормальная тенденция. Мы и дальше должны не уменьшая количества изданий по названию, значительно снижать издание на бумажных носителях, размещая при этом созданную литературу на электронных носителях, в учебном портале академии, а издательству надо дать возможность больше издавать договорные работы. 

Методическому совету следует обратить внимание и отдать приоритет изданию пособий для интерактивных методов обучения необходимо возглавить работу по разработке критериев качества подготовки специалистов в контексте компетентностного подхода, по внедрению инновационных образовательных технологий.

Нам необходимо методически грамотно и юридически правильно выбрать траекторию для сокращенных форм обучения бакалавров, для внедрения и реализации программ профильного обучения внутри направлений.

В прошедшем учебном году продолжалась работа по информатизации учебного и научного процессов. Приобреталась компьютерная техника, мультимедийное оборудование. На сегодняшний день в академии 860 компьютеров; 606 терминалов, с которых имеется доступ к сети Интернет. 29 компьютерных классов на 372 машины, имеющих свою локальную сеть.

21 аудитория имеет  мультимедийное оборудование. В этом году в  6 лекционных аудиториях было установлено мультмедийное оборудование, имеют выход в общую сеть академии, что позволяет преподавателям самостоятельно осуществлять демонстрацию презентаций, видеофильмов, выходить в ходе лекции в Интернет. 

Локальная компьютерная сеть работает во всех корпусах академии. Проложена сеть для доступна в Интернет студентов и сотрудников, проживающих в академии.

В апреле в академии начал работу Учебный портал – единое интегрированное информационное пространство, обеспечивающее персонифицированные информационные сервисы для всех категорий пользователей.

Продолжалась работа по подключению библиотеки к информационным базам, проводилась модернизация программ «АСУ-Вуз».

Важным этапом внедрения ИТ является развертывание во всех трех учебных корпусах академии беспроводной сети Wi-Fi, дающую возможность свободного доступа к сети Интернет.

В целом, проведена немалая работа по информатизации всей нашей деятельности, включая и обучение персонала по современным актуальным проблемам. Однако созданная материальная база и уровень программного обеспечения не в полной мере используется в учебном процессе, хотя в 2010г. состоялась заседание Ученого Совета академии, были разработаны Мероприятия по дальнейшему развитию ИТ-технологий в академии.

Одной из задач внедрения ИТ-технологий – помощь в организации самостоятельной работы студентов. На сегодняшний день мы не создали высокого уровня мотивации к самостоятельной работе студентов. В мероприятиях была запланирована программа перевода самостоятельной работы студентов на дистанционную форму. Для этого есть почти все условие и новый сервер, освоена программа «Гекадем», проведено обучение, но, к сожалению, Программы пока нет и работа в этом направлении не ведется, хотя сроки все прошли.

Мы предпочитаем издавать учебно-методические пособие на бумажных носителях, хотя настало время учить пользоваться электронными изданиями и отсылать студентов на базы данных, повышая при этом их мотивацию 

В этом году был объявлен конкурс «Лучшая кафедра по использованию ИТ-технологий в учебном процессе». Больше половины кафедр академии не участвуют в этом конкурсе, показывая при этом низкий уровень внедрения этих технологий.

Мы пока очень слабо используем Учебный портал для информационного обеспечения учебного процесса, размещения на нем различных нормативных документов, документации факультетов и кафедр, учебно-методической литературы. Мы должны в ближайшее время разработать обязательный перечень документов, размещаемых на портале, что значительно улучшит возможности управления и контроля за документооборотом и использованием учебно-методической литературы.

Мы пока не имеем перечень профессиональных компетенций наших выпускников в области ИТ. А их нельзя сформировать без специализированного программного продукта, разработанного специально для решения определенных профессиональных задач. Более или менее, как свидетельствуют данные диаграммы, ситуация на уровне на агрономическом (8), инженерном (13), экономическом факультетах (14). Очень слабо эта часть представлена на факультете ветеринарной медицины, технологическом факультете (0 и 2). Поэтому формирование ключевых компетенций выпускников академии, определения места дисциплин информационного профиля при подготовке бакалавров и магистров должно быть предметом обсуждения и на уровне кафедр и факультетов и Методического совета.
Одним из критериев отраслевого вуза является показатель трудоустройства выпускников. По данным службы содействия трудоустройства из 375 человек, обучавшихся на бюджетной основе, трудоустроены почти 75%.
- в с/х организациях 202, что составляет 53,9%

- в организациях, относящихся к АПК – 32 чел. или 8,5%

- в других организациях – 48 чел. – 12,8%

- призваны в ряды РА – 54 чел. – 14,4%

- продолжают обучение – 26 выпускников – 6,9%.

В службе занятости зарегистрированы 10 человек, что составляет 2,7%.

В течение года служба трудоустройства академии взаимодействовала с органами управления АПК Республики Бурятии и соседних регионов, организовывала встречи выпускников с работодателями, презентации выпускников, участвовала в республиканских ярмарках вакансий рабочих и учебных мест для молодежи.

Пока еще работает ФЦП «Социальное развитие села» по которой молодой специалист может получить субсидию – 440 тысяч на строительство жилья, осуществляется единовременная выплата молодым специалистам в размере 100 тысяч руб.

Но, к сожалению, пока все эти мероприятия не дают должного результата. Всего _____ выпускников в 2010-11 годах получили субсидий. А если посмотреть на показатели трудоустройства через данные полученные в МСХ РБ, то естественно возникает вопрос – зачем мы работаем, зачем мы готовим выпускников по разным специализациям, затрачиваем колоссальную энергию на подготовку специалистов.

По данным МСХ РБ из 67 выпускников агрономического факультета трудоустроено всего 3 – что составляет – 4,5%. Из 33 выпускников технологического факультета трудоустроены всего 2 – 6,1%. Из 43 выпускников инженерного факультета трудоустроено всего 2 – 4,7%.

Такие показатели перечеркивают наши разговоры и действия о качестве подготовки, да и вообще подготовки по с/х специальностям.

Прекрасно понимая, что в вопросах трудоустройства не все зависит от вуза, я должен сказать что мы еще не все сделали для улучшения ситуации.

Мы много говорим о контрактно-целевой подготовке, т.е. о подготовке по договорам, которые заключаются не на 1 курсе, а на 4-5 курсах.

Мне представляется что нам необходимо связать подготовку по профилям и специализациям с такими понятиями  как Востребованность и трудоустройство профильно и специально подготовленных выпускников.

Есть спрос у работодателей на ту или иную специализацию, есть договора о ц.к. и необходимо вводить специализацию. Мы же сейчас уже практикуем и реализуем штучную подготовку специалистов – на примере агрономов-овощеводов для «Солнца Тугнуя». Примерно по такой схеме должны выстраивать профильную и специальную подготовку особенно по с/х технологическим специальностям.

- Перевод студентов с коммерческой формы обучения на бюджетную необходимо производить только после того как будет заключен договор с предприятием о ц.к.подготовке.

- Производственные и  преддипломные практики должны заканчиваться заключением договоров и определением места будущего трудоустройства.

Ну и конечно реализовывать комплекс мер по оказанию содействия трудоустройства, тем более, что вакансии и спрос на выпускников сегодня есть.

В этом году прием абитуриентов был организован только на программы бакалавриата. Подготовка специалистов осталась только по ветеринарии. Кроме традиционных направлений был объявлен прием по новым: Садоводство, химическая технология, водные биоресурсы и аквакультура, геодезия, бизнес-информатика, инноватика. Абитуриенты пришли только на аквакультуру и водные биоресурсы и геодезию. На другие перечисленные новые направления прием не был осуществлен.
Приему предшествовала большая работа факультетов по профориентации, на которую были затрачены немалые финансовые ресурсы. Но, к сожалению, результаты полученные не всегда адекватно отражают затраченные усилия. Это видно даже из данных комиссии по ЕГЭ РБ. Наибольшее число (почти 50%) выпускников выбрали обществознание. В Мухоршибирском районе, где мы проводили дни академии всего 27 школьников сдавали биологию, в Тункинском – 52. По РБ количество учащихся получивших 2 по биологии и химии выше общероссийского показателя (в РБ – 8,7; по России – 7,8%.). Всего 4 учащихся по биологии и один по химии во всей РБ за экзаменационную работу по ЕГЭ получили > 95 баллов. А именно, абитуриенты сдающие химию и биологию – это наши потенциальные абитуриенты. Их сегодня не очень много. До большинства наши методы профориентационной работы не доходят. Поэтому не отвергая старые проверенные методы работы по профориентации, мы должны искать новые более совершенные методы работы со школами, учителями биологии, муниципальными образованиями. В октябре на Ученом совете отчитывается приемная комиссия, где должен быть дан анализ ситуации по районам, по школам и представлен План мероприятий по профориентации.

В результате приема мы, в целом выполнили план приема. Принято 503 человека на бюджетной основе и 422 чел. на коммерческой основе. Прием на коммерческой основе заметно меньше, чем в прошлые годы. 

Научно-исследовательская деятельность академии остается одним из основных аккредитационных показателей вуза и критерием, показывающим влияние науки на с/х производство.
Научные исследования выполнялись за счет федерального и республиканского бюджетов, средств хоздоговоров, зарубежных и академических грантов.

Общий объем финансирования научных исследований в прошедшем году составил 14 млн. 502,9 тыс.рублей в том числе за счет:

- федерального бюджета – 1731,6 тыс.руб. – 12%

- республиканского бюджета – 2287 тыс.руб. – 15,7%

- хоздоговорных работ – 5102,4 тыс.руб. – 35,2%

- зарубежных грантов – 4152,2 тыс.руб. – 28,6%.

- гранты академии – 1229,7 тыс.руб. – 8,5%.

Удельный вес федерального бюджета незначительно изменился в сторону увеличения – всего на 0,8%, что свидетельствует о том, что мы мало имеем конкурентоспособных тем; средства выделяемые на научные исследования через МСХ РФ значительны, но мы не научились их добывать.

Заметно увеличилась доля республиканского бюджета с 3,7% в 2009 г. до 15,7% в 2010 г.

К сожалению, значительно уменьшилась доля международных грантов до 7 млн. 837 тыс.рублей и этому есть объективные причины – ряд международных грантов по проектам Темпус и Тасис Европейский союз перестал финансировать. Несмотря на это в настоящее время академия участвует в реализации трех международных грантов: Проект Темпус – «Профессиональная подготовка в развитии сельских территории и экологии», Проект Темпус «Учебные программы по экологии в сельскохозяйственных вузах», Проект «Эразмус-Мундус».
В финансировании научных исследований участвуют и средства академии. За счет этого выполняются грантовые темы (на сумму 1 млн. 229 тысяч), в частности, выполнено 5 исследовательских проектов, реализованы 4 внедренческие разработки, поддержаны научные исследования 7 молодых ученых. Кроме финансирования НИР, за счет средств академии приобретены научное оборудование на сумму около 3 млн.руб.           , что позволит выполнять исследования на более высоком научном уровне.

Есть некоторые увеличения финансирования науки за счет хоздоговорных работ. Динамика поступления средств от хоздоговорных работ свидетельствует, как показано на таблице за последние 3 года увеличивается, и сегодня составляет 5102,4 рубля.

Неплохо в этом плане поставлена работа на агрономическом и технологическом факультетах. Только на этих факультетах этот показатель соответствует аккредитационным требованиям. На факультете ветеринарной медицины, инженерном, экономическом факультетах, институте дополнительного профессионального образования показатели по сравнению с 2009 годом снижены и значительно, и не соответствуют аккредитационным показателям. 

На гуманитарном факультете и ИЗКИМе отмечено увеличение хоздоговорного финансирования, но до выполнения аккредитационных показателей еще далеко. Руководителям подразделений необходимо обратить внимание на выполнение этого показателя.

В прошедшем учебном году успешно работали 2 диссертационных Совета по защите докторских и кандидатских диссертаций (на агрономическом и технологическом факультетах). В этом году прошел регистрацию и утвержден ВАК(ом) диссертационный Совет факультета ветеринарной медицины. И во многом их результативность будет зависеть от эффективности работы нашей вузовской докторантуры и аспирантуры. В настоящее время в аспирантуре обучается 94 аспиранта, 25 соискателей, и 9 целевых аспирантов в центральных вузах. Контингент аспирантов по отраслям наук представлен в 6 слайде. 55 аспирантов проходят подготовку по сельскохозяйственным наукам; 17 по социально-экономическим; 11 по техническим наукам; 6 по гуманитарным; и 5 по биологическим наукам.

Контрольные цифры приема в аспирантуру в последние годы увеличиваются, но, к сожалению, эффективность работы аспирантуры у ряда руководителей остается очень низкой. Ряд руководителей аспирантов на факультете ветеринарной медицины, инженерном факультете выпустили по 3 и более аспирантов без защиты. Отделу науки необходимо, прежде всего, учитывать данное обстоятельство и перестать выделять места таким кафедрам. У нас есть успешно работающие научные руководители, которые могут и умеют подбирать аспирантов, находят время для квалифицированного руководства и обеспечения своевременной защиты.

Научно-исследовательская работа студентов должна быть основой для отбора выпускников в магистратуру, аспирантуру и на педагогическую деятельность.

В целом, по данным отдела науки в НИРС вовлечено 1456 студентов, но результативность, к сожалению, остается пока еще очень низкой, хотя только за счет магистрантов  можно и нужно значительно повысить эффективность. А пока наши студенты приняли участие только в 43 федеральной и региональной олимпиадах, выступили на 25 федеральных и региональных конференциях. Это очень скромные результаты к сожалению, приходится констатировать, что иногда и даже очень часто мы не имеем возможности отправить студентов в центральные вузы для участия в конференциях, олимпиадах. Но ведь есть разные формы участия – заочные, дистанционные, конкурсы документов и т.д. и мы должны их использовать в полной мере.

Определяя задачи по науке, мне хотелось бы напомнить Вам, что сейчас уже немало делается, во всяком случае говорится о создании благоприятного инвестиционного климата в науку, формировании единого нормативно-правового поля для ускоренного развития инновационных инфраструктур, разрабатываются меры поддержки инновационного предпринимательства. Сегодня востребованы проекты, идеи, структуры носящие прилагательное инновационные. Именно под инновационность сегодня выделяются финансы (только в 2012 планируется выделить на реализацию инновационных проектов, имеющих региональное значение 20 млрд.рублей). Это деньги должны пойти в субъекты через инвестиционные фонды. А есть ли у нас проекты, которые могли бы быть истинно инновационными по содержанию, а не искусственно подогнанными по определению. А в сельском хозяйстве это новые сорта, новые продукты, виды, новые технологии. Опыт прошлого года, а сотрудники выиграли по конкурсу 3 инвестиционных проекта свидетельствует о том, что мы не готовы, к сожалению «поймать» деньги выделяемые на инновации, а если и получаем их, то не можем эффективно использовать.

Отделу науки необходимо еще раз пересмотреть возможности имеющихся научно-производственных структур, а они у нас есть, и возможности и структуры. Придать им инновационность и в содержание и в название и дальше участвовать в конкурсах инвестиционных проектов.
Назрела необходимость по-новому подойти к вопросу организации «Агротехнопарка» - структуры, которая бы объединяла всех, связанных с внедрением научных разработок, всех занимающихся коммерциализацией научных результатов. После объединения своих структур вовлекать в «Агротехнопарк» резидентов в виде ООО «Академия» и им подобных. Тот Агротехнопарк который был создан на базе ИДПОИ как неэффективно работающий должен быть упразднен.

Отделу науки необходимо взять под контроль эффективность использования научного оборудования (только в этом году новой техники и научного оборудования было получено на сумму более 15 млн.рублей), это новый трактор, посевной и уборочный комплекс, анализаторы УФК и т.д.). Никогда столько техники и научного оборудования не приобретали, поэтому количество должно перейти в качество. Может быть, пора настала организовывать академические центры коллективного пользования. В связи с этим одно из предложений объединить имеющиеся ресурсы агрономического и инженерного факультетов и создать агроинженерный полигон на базе учебного полигона Гурульба.
Принимая во внимание важность подготовки докторов наук, отделу науки необходимо провести соответствующие процедуры по открытию докторантуры на технологическом факультете и докторантуры по инфекционной патологии на факультете ветеринарной медицины.

Учитывая что в РБ приходит высокотехнологичное производство с/х продукции в лице «Сибирской аграрной группы», «Солнце Тугнуя», проекты развития козьей фермы на несколько тысяч коз, строительство птицефабрики необходимо переходить на договорные отношения с этими крупными агрохолдингами, добиваясь новых средств от хоздоговорной деятельности и организации учебно-научных полигонов.

Примеры или начало положено. На базе колхозе «Искра» был создан опытно-агрономический стационар, который является сегодня одним из эффективно действующих стационара на производстве,  на базе которого уже защищены 2 кандидатских диссертации, готовятся магистранты аспиранты. Полученные результаты являются основой для подготовки 4 кандидатских и трех докторских диссертаций. Сотрудники стационара ведут учебный процесс со студентами заочниками. Стационная является смотровой площадкой для всех VIP- персон, прибывающих в РБ. Изданы 3 практические рекомендации, 2 монографии.
По такому пути мы должны идти выстраивая свои взаимоотношения с производством, на взаимно выгодной основе.

Экономика: 

Прошедший учебный год был переходным этапом в реализации ФЗ-83 ФЗ «О новых бюджетных учреждениях». 

Академия выполнила все необходимые мероприятия по реализации этого закона: зарегистрирован новый Устав, определены примерные нормативы затраты на выполнение гос.услуг, заканчиваем регистрацию недвижимого имущества и земель. 

Изменение правового статуса – государственное бюджетное образовательное учреждение вносит ряд новшеств:
- перейдем от сметного финансирования к выделению субсидий на выполнение государственных услуг;
- лицевые счета академии обнуляться в конце года не будут;
- дается больше свободы и самостоятельности и ответственности в распоряжении имуществом, закрепленным за ними;
- изменится налогообложение бюджетных учреждений в части налога на прибыль – мы будем платить налог в общеустановленном порядке, как и все организации;
- отменяется субсидиарная ответственность государства по обязательствам бюджетного учреждения, т.е. за наши долги никто отвечать не будет (особенно по коммунальным услугам);
- академия вправе осуществлять приносящую доход деятельности лишь постольку, поскольку это служит достижению целей ради которых оно создано, при условии что такая деятельность указана в его Уставе.

Отныне главным источником финансирования академии являются субсидии на оказание услуг оказываемых в области образования и науки. За все другие виды деятельности кроме гос.услуг академия расплачивается самостоятельно. За коммерческих студентов мы будем оплачивать коммунальные услуги, налог на прибыль. За приобретенную землю – налог на землю и т.д. Одним словом. Больше свободы – больше ответственности.
Общий объем консолидированного бюджета академии в 2011 г. по расчетам составит более 430 млн.рублей, что примерно на 8,0% больше, чем в 2010 г. Удельный вес доходов от предпринимательской деятельности составит 42% или 180 млн.рублей. Доля федерального бюджета составит 58% что на 1% меньше, чем в прошлом году. В сравнении с 2009 г. объем финансирования из бюджета уменьшился до 97,5%, это при увеличении уровня зарплаты на 6,5%. Выявляется четкая тенденция сокращения финансирования из федерального бюджета. Увеличились отчисления в бюджет от коммерческой деятельности в связи с повышением отчислений в пенсионный фонд до 34%. Только за счет этого академия потеряла около 10 млн.рублей, которые могли бы быть направлены на развитие академии. 

Расходы на заработную плату за счет внебюджетных доходов составляют 46%, начисления на зарплату 16,0%. Итого почти 62% доходов уходит на зарплату и начисления на зарплату.

В структуре доходов доля образовательных услуг составляет 72,5%, доля науки – 8,8%, учебно-производственных структур 12,3%, прочие – 6,4%. В связи с сокращением приема коммерческих студентов на 1 курс доходы уменьшились на 1,714500 млн.рублей и такая тенденция будет сохраняться.

Сократили доходы по сравнению с прошлым годом «Агроветсервис» на 6%, автостоянка на 1%, логистический центр на 55%. Убыточно сработали лаборатория диагностики транспортных средств, НТЦ «Байкал», что послужило основанием для изменения финансирования. Технологический факультет не смог организовать самоокупаемую работу УНПК «Технолог». Убыточными являются пансионаты «Колос», «Кука», «Аршан».Хотя они и являются социально значимыми для академии.
ИЛЦ снизило доходы по сравнению с прошлым годом на 620 тысяч, имеет убыток в 452 тысячи, нет новых договоров.

На развитие УНПК Овощи, Тапхар, Оронгой академия вложила более  1 млн.рублей.

 Отделу экономики, проректору по экономическим вопросам необходимо в кратчайшие сроки внести предложения по убыточно работающим структурам, вплоть до прекращения их деятельности.
За счет доходов формируется централизованный фонд развития академии. За счет средств этого фонда:

- приобретено основных средств на сумму более 17 млн. рублей 
в том числе пополнение библиотечного фонда – 2665 тыс.руб.
                                       научного оборудования – 8563 тыс.руб.

- приобретено компьютеров и мультимедийного оборудования на 45 млн.рублей

- приобретение товарно-материальных ценностей – 17173 руб.

- спортклуб, центр эстетического воспитания - ≈ 3 млн.руб.

- содержание гаража – 4 млн.800 т.руб.

- 24 преподавателя отдохнули на курортах по путевкам (академия оплачивает 80% стоимости путевки)

- 19 путевок для детей сотрудников на сумму 67545 рублей

- почти 9 млн. на материальное стимулирование преподавателей и обслуживающего персонала.

Перед академией стоит очень сложная задача – обеспечить финансовую устойчивость вуза, через дальнейшее внедрение системы бюджетирования каждого структурного подразделения.

Поэтому планово-финансовому управлению необходимо перестроить работу по бюджетированию позволяющей планировать, анализировать, учитывать финансовые результаты всех видов деятельности и всех структур академии. Мы должны просчитывать экономическую целесообразность всех наших инициатив, а то у нас получается; берем землю, лесные ресурсы, создаем структуры, из благих намерений, а они не работают, но мы их вынуждены содержать (налог на землю, имущество, сторожа и т.д.).

Опыт показывает, что большой эффект дают новые виды образовательной деятельности – экспорт образовательных услуг. Это можно наблюдать на примере Института лингвистики, который успешно реализует разные образовательные программы, не только в академии, России, но и за рубежом. Только за счет деятельности международного отдела академия получила доход 7 млн. 837 тысяч рублей.

Мы должны обратить внимание на учетную политику. В этом году только за счет наведения порядка с учетом, сразу же в число прибыльно работающих структур вышел Центр ландшафтного дизайна Забайкалья. 

Большую работу по реализации программ дополнительного профессионального образования проводит Институт дополнительного профессионального образования. За учебный год институт оказал образовательные услуги 3772 слушателям, тесно взаимодействуя с Администрацией Президента и Правительства РБ, Министерством сельского хозяйства и продовольствия, Центром занятости населения РБ и Иркутской области, агентством по туризму, агентством по поддержке промышленности и предпринимательства. Большая часть образовательных услуг оказана в виде семинаров – 2379 человек, что составляет 63%. Всего 159 человек (4%) прошли профессиональную переподготовку по программам преимущественно связанным с отраслями АПК. Это очень мало! За что было получено замечание во время отчета ректора в МСХ России. Важным направлением в институте должна стать информационно-консультационная деятельность на основе тесной кооперации  кафедрами и структурными подразделениями академии, что несомненно повысит возможности института в расширении перечня образовательных услуг.

В структуре доходов очень низкий процент от вашей основной деятельности – оказание услуг по дополнительному профессиональному образованию, от внедрения научных разработок и рекомендаций, хоздоговорной деятельности. Необходимо на это обратить внимание.

Невозможно обеспечить нормальный учебный процесс без постоянного ремонта учебных корпусов, общежитий. В прошедшем году выполнен объем ремонтных работ на сумму около 9 млн.рублей, в основном за счет внебюджетных средств. Продолжалась работа по проведению мероприятий обеспечивающих энергосбережение – установка теплосчетчиков, ремонт систем отопления, замена окон на пластиковые. Львиная доля затрат уходит на устранение предписаний пожарников – монтаж пожарной сигнализации, ремонт эвакуационных выходов, ремонт электроосвещения и замена кабеля в общежитиях, ремонт душевых комнат на кафедре физвоспитания, да и просто текущий косметический ремонт.
Несмотря на многомиллионные затраты проблем в содержании зданий и сооружений, обеспечении студентов самым необходимым при проживании в общежитиях ещё немало. Предстоит капитальный ремонт общежитий, особенно общежития № 2. Необходимо продолжить работу по выселению из общежитий жильцов, которые уже давно потеряли связь с академией. В последние годы увеличивается количество студентов из других регионов – Республика Тыва, Забайкальский край, Китай, но обеспечить всех жильем мы не можем.

К новому году необходимо закончить строительство бизнес-инкубатора, и запустить. Необходимо обратить особое внимание на оформление прав собственности на здания и сооружения, реализацию Программы энергосбережения.
Уважаемые коллеги. Я остановился на основных направлениях деятельности коллектива академии, прекрасно понимая, что ряд вопросов, таких как воспитательная работа со студентами, результаты сдачи экзаменов в разрезе дисциплин и специальностей и других проблем не освещены. Они запланированы в плане работы Ученого совета, ректората и в ближайшее время мы будем иметь возможность обсуждать данные проблемы.
Спасибо за внимание.

